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Le LIFTI (Laboratoire d’Initiatives Foncières et  
Territoriales Innovantes) a été créé en 

décembre 2016, sous l’impulsion de Marc 
Kaszynski, Frédéric Roussel (Notaire), Frédéric 

Levy (DS Avocats), Philippe Remignon 
(Vilogia) et Nicolas Georges (Ramery 

Immobilier)

Des membres fondateurs 
engagés

• Reconstituer un lieu d’échanges sur les 
questions foncières où l’action opérationnelle 
aurait toute sa place

• Porter la dimension foncière dans sa globalité
• Appréhender l’impact du réchauffement 

climatique sur le foncier
• Participer à l'ouverture de la donnée foncière 

et à son interprétation
• Faire évoluer le droit qui s'applique au foncier 

en cohérence avec les nouveaux enjeux 
sociétaux 

Portés par des ambitions 
communes 

Un nom porteur de sens  
• Laboratoire, pour la dimension recherche 
• Fonciers et Territoires, liés ensemble, pour ne 

pas rester dans une approche centralisée, de 
spécialistes

• Initiatives et Innovantes, pour impulser une 
dynamique et rester à la pointe des sujets 

Le choix du fonds de dotation comme structure 
juridique : indépendant des financements 
publics, qui défend le principe d’intérêt général

Autour d’éléments 
structurants

Le  L I F T I ,  T h i n k  Ta n k  d u  f o n c i e r

h t t p s : // l i f t i . o r g /
 

https://lifti.org/


Le Lifti

Le Lifti, think tank sur le foncier

Les Assises nationales du foncier et des 
territoires, rdv incontournable de 
l’ensemble des acteurs du foncier et des 
territoires qu’ils soient publics, privés, 
associatifs ou universitaires

Des thématiques décloisonnées traitant à la 
fois des enjeux urbain, agricoles, de 
biodiversité, d’eau, etc. 

Les 10 et 11 octobre 2024 à Nancy
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UN RÉSEAU D’ACTEURS QUI CRÉE DE LA RICHESSE

ODF
Organiser la data du foncier

ECF
Promouvoir l’économie circulaire du 

foncier

SFT
Accompagner les territoires dans 

leurs stratégies foncières

FED
Faire évoluer le droit

Un écosystème d’acteurs de différents horizons qui parviennent, ensemble, à rendre clairs des sujets complexes

• En rapprochant les enjeux de chacun pour avoir une vision plus commune 
• En donnant à tous une meilleure connaissance et compréhension de l’ensemble des 

sujets fonciers
• Avec la volonté d’aboutir concrètement à l'évolution d'outils liés à l’usage et à la 

régulation du foncier



Le Lifti

Le comité stratégie foncière
 Un groupe de réflexion réunissant une 

diversité d’acteurs spécialistes de la 
planification, des sols, de l’évaluation, 
de la construction, grands propriétaires 
(SAFER, EPF, agences d’urbanisme, SNCF 
immobilier, MODAAL, Métropole 
européenne de Lille, Novasol Experts, 
FFB, etc)

 Une publication : 
https://lifti.org/publication-renouveler-
les-strategies-foncieres-territoriales/
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Objectifs et définition

Objectifs d’une stratégie foncière
 Vision à long terme du territoire
 Coordonner les différentes stratégies 

des acteurs, dé-sectoriser
 Organiser les ressources foncières 
 Coordonner la planification et la mise en 

œuvre opérationnelle
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Objectifs et définition

Une stratégie foncière est le fait d’arbitrer 
et de concilier différents usages du foncier 
en fonction des besoins identifiés d’un 
territoire dans une approche dynamique, 
anticipatrice voire prospective qui sert un 
projet de territoire défini et s’inscrit dans un 
cadre plus large
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Objectifs et définition
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• Posture
• Projet de territoire
• Stratégie amont
• Tactique aval



Stratégie en amont

   

 Analyser l’offre foncière (foncier 
stratégique, secteurs à enjeux, 
faisabilité)

 Planifier les orientations et les objectifs 
fonciers (en fonction du projet, et pour 
toutes les politiques publiques 
logement, économie, transport, 
agriculture, environnement…)

 Evaluer le modèle économique du 
projet de territoire, des projets 
d’aménagement, des projets (à 
construire)
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Stratégie en aval

Elle permet le passage entre le projet de territoire et 
l’opérationnel

 Assurer la gestion quotidienne, l’ajustement, la 
négociation, l’anticipation de la stratégie des 
autres acteurs

 Questionner la maitrise du foncier : dans le 
temps, combien, comment et avec qui ? 

 Mettre en place des partenariats avec tous les 
acteurs qui peuvent contribuer à mettre en 
œuvre la stratégie foncière

 Maitriser les outils opérationnels et de 
négociation 

 Mettre en place des espaces d’échanges autour 
de projets et d’écosystèmes multi partenariaux. 
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Une stratégie aux 
fondamentaux…renouvelés

• Une stratégie foncière dynamique, prenant en 
compte les évolutions de l’usage du foncier dans 
une démarche prospective

• Pour une stratégie foncière plus globale, avec des 
sols vivants

• Pour une stratégie foncière co-portée et itérative
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Le  portage foncier, un maillon de la 
stratégie foncière

La collectivité territoriale ne peut pas tout faire et peut aussi 
faire faire en fonction du poids notamment des propriétaires 
privés dans la détention. Il est possible d’inciter ou d’obliger :

- via la planification et l’édiction de règles
- via la taxation et fiscalité sur la détention (TF, TFNB) ou pour faire 
évoluer l’usage (notamment à propos de la vacance (TLV ou THLV, taxe 
sur les friches commerciales, etc)

Quand la maitrise foncière est nécessaire, différents outils 
existent en fonction des modalités et temporalités d’acquisition 
foncière (dimension de veille et utilisation des différents DPU, 
expropriation, etc.)

Les acteurs de portage permettent de fluidifier la mise en œuvre 
de la stratégie par des facilitations temporelles (maturation du 
projet, etc), techniques (faisabilité, protoaménagement, 
observation, etc) et financières
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Laure Casanova Enault, Martin 
Bocquet, Guilhem Boulay. 2023 
Who owns France? Uncovering the 
structure of property ownership 
for a better understanding of the 
sociospatial
distribution of wealth. Journal of 
Urban Affairs, In press, pp.1-18 : 
https://hal.science/hal-04187490



Le  portage foncier, un maillon 
de la stratégie foncière

En somme :
 Le portage foncier est une des modalités 

possibles pour faire advenir un projet, aux côtés 
de leviers réglementaires (planification, ORE, etc) 
et d’incitations,

 Les coûts fonciers peuvent être encadrés par des 
logiques de portage voire de réserves foncières 
publiques mais interrogent les temporalités 
actuelles déployées (10 ans, est-ce suffisant ?)

 Au-delà des flux (portage), une réflexion sur le 
stock et donc sur la gestion patrimoniale du 
foncier public est aujourd’hui à mener

 Le portage foncier devra peut-être être mobilisé 
sur d’autres objets, en particulier sur la 
renaturation avec ici un vrai sujet financier (ex. 
charge foncière verte EPF Ile de France) dans 
lequel la vente d’unités de compensation peut 
être une perspective
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