
Présentation des dispositifs 
Anjou Portage Foncier et Convention d’action foncière
18 avril 2024

De la maîtrise 
d’ouvrage

 à la maîtrise 
d’usage 



Le dispositif Anjou Portage Foncier

ANJOU PORTAGE FONCIER

Créé en 2013

Dispositif 
départemental

Outil de maitrise 
foncière de sites 

stratégiques

Outil de veille 
foncière

qui s’appuie sur :
- Un dispositif de revitalisation inscrit ou non 

dans des démarches globales (PVD, 
Action Cœur de Ville, ACV, OPAH

- PLU ou PLUI
- …



Le dispositif Anjou Portage Foncier

En quelques mots

Anjou Portage Foncier est un dispositif permettant aux communes du 
Maine-et-Loire (avec la validation de leur EPCI) de maîtriser des fonciers 
stratégiques situés dans leurs enveloppes urbaines sur lesquelles elles 
n’ont pas de projets définis.

Il s’agît d’un dispositif souple, étanche, sans fiscalité, appliquant le modèle 
des EPF et permettant aux communes de disposer d’une véritable ingénierie



Le dispositif Anjou Portage Foncier

… Et sa mise en œuvre 

• Convention quadripartite entre le Département, la commune, l’EPCI et Alter Public

Elle fixe les conditions d’intervention d’Alter Public et précise :
 Les secteurs sur lesquels portent l’action foncière, 
 Les prestations demandées au Département via ALTER Public : assistance, 
négociation, acquisition, portage foncier, déconstruction / dépollution, etc… 
 Les modalités d’acquisition des biens,
 La durée du portage foncier (5 ans renouvelable 1 fois), 
 Les modalités de gestion des biens acquis, 
 Les modalités de la revente et du calcul du prix de revente



Le dispositif Anjou Portage Foncier

… Et sa mise en œuvre 
• Etablissement d’un projet de convention opérationnelle de portage foncier (Département)

• Délibération du Conseil communautaire et du Conseil municipal pour signer les conventions 
opérationnelles de portage foncier + modalité de délégation du DPU* à ALTER Public

• Acquisition des biens par Alter Public

Négociation amiable ou procédure coercitive :
 Droit de préemption urbain : délégué à Alter pour le périmètre de portage foncier via délibération de la collectivité
Autres procédures foncières : biens sans maître, en état d’abandon manifeste, succession en déshérence…

Prix d’acquisition:
 Estimation de France Domaine (si >180 000€)/ termes de comparaison références comparables (même zonage, référence 

géographique, nature de biens) 

Décision d’acquérir :
 Après accord écrit du Département, de l’intercommunalité et de la commune concernée 



Le dispositif Anjou Portage Foncier

… Et sa mise en œuvre 
• Modalités d’acquisition
 
 Garantie d’emprunt du Département à 50%
 Prêt Gaïa accessible si au moins 25% de logements sociaux construits sur le périmètre 

• Modalités de gestion

 Gestion locative par Alter ou par le biais de professionnel (notaire, agence 
immobilière) ou par la commune directement

 → Location par la commune = déduction des loyers du prix de rétrocession

 Entretien des terrains nus soit par l’exploitant en place soit par une entreprise privée 
(choisie par la commune)

 Travaux de remise aux normes / de remise en état (pas de « gros travaux », peuvent 
être réalisés directement par la collectivité)



Le dispositif Anjou Portage Foncier

… Et sa mise en œuvre 
• Rétrocession des biens
 
 Bénéficiaires finaux

  Personnes désignées par la commune : aménageur, constructeur dont les 
organismes HLM 
  A défaut de personnes désignées, engagement de la collectivité à reprendre le 
bien acquis par ALTER

 
 



Le dispositif Anjou Portage Foncier

Le coût du portage

- Le cas échéant
〉 Redevance perçues dans le cadre des 

occupations
〉 Revente d’immeuble

  

+ Le cas échéant
• Frais de gestion (entretien, gestion locative…)
• Frais de géomètre/ avocat/ expert
• Frais de libération (indemnité d’éviction)
• Coûts des études engagées (pollution, amiante, 

zones humides…)
  

Prix de rétrocession : 
〉Prix d’acquisition
〉Frais de notaires
〉Frais d’assurance, impôts,…
〉Frais financiers (emprunt)
〉Rémunération de gestion

  



Le dispositif Anjou Portage Foncier

Où en est-on ?
37 sites actifs

37 sites acquis / en cours 
d’acquisitions ou revendus

5 sites revendus
25 sites acquis
7 sites à acquérir

Un investissement global de 
19 millions d’€uros



Le dispositif Anjou Portage Foncier

Retour d’expérience  

Immeuble avec 2 commerces vacants en RDC           
+ 2 logements vacants à l’étage – accès dépendants 
du commerce + fond de parcelle d’~1000 m² en 
cœur de ville
Revendu à Maine-et-Loire Habitat : 
3 cellules commerciales + 8 logements sociaux + 
maison médicale + stationnement + liaison douce

Vivy

Un investissement pour Anjou 
Portage Foncier de 106 000 €uros



Le dispositif Anjou Portage Foncier

Retour d’expérience  

Identification d’un ensemble immobilier (maison + fonds de jardin) vacant, en vente + un hangar 
vétuste attenant - Réflexion menée par la collectivité pour redensifier l’emprise  avec 
découpage parcellaire et mise en vente du fonds de parcelle en lot à bâtir.
Ancienne maison + anciens hangars (Alter + Commune) à démolir

Val du Layon

Un investissement pour Anjou Portage Foncier de 180 000 €uros



Le dispositif Anjou Portage Foncier

Retour d’expérience  

Acquisitions d’immeuble dans le cœur de ville de Doué en Anjou autour de la place Jean Begault 
et du Champ de Foire - Réflexion menée par la collectivité pour pérenniser le tissu commercial 
et le tissu urbain.
Utilisation de la SAS Anjou Commerces et Centralités pour acquérir les commerces en rez-de-
chaussée.

Doué en Anjou

Un investissement 
pour Anjou 
Portage Foncier de 
348 000 €uros



Baugé-en-Anjou

CARRE VERT
Acquisition d’une ancienne friche industrielle 
en Centre Ville et transformation et 
réhabilitation en espace commercial

Le dispositif Anjou Portage Foncier

Avant Après

3 immeubles en cœur de ville
Acquisition des 19-21-23 rue Victor Hugo

Deux 
investissements 
pour Anjou 
Portage Foncier 
de 977 000 €uros



Le dispositif Convention d’action foncière

Un dispositif spécifique qui s’intercale dans le 
processus d’une opération d’aménagement

Mandat 
d’études

Convention 
d’action 
foncière

Traité de 
concession



Le dispositif Convention d’action foncière

Un dispositif quasi similaire à Anjou Portage Foncier 
mais pour des sites où la collectivité a marqué une intention 
d’aménagement

But : Acquérir les emprises, bâties ou non, situées dans le périmètre de la future 
opération qui sera concédée.
Forme : Elle permet un portage du foncier pendant une durée de 5 ans maximum calculée 
bien par bien et renouvelable une fois. Dès la signature du traité de concession, les 
immeubles acquis sont repris dans le bilan de l’opération.
Prix d’acquisition : Fixé après avis des Services Fiscaux et accord de la Collectivité.
Financement des acquisitions : Par Alter avec prêt GAIA Foncier de la CDC ou autre prêt.

Rétrocession des biens : Dans l’hypothèse où la Collectivité devait renoncer à l’opération 
d’aménagement, les immeubles acquis seront repris par la Collectivité.



Le dispositif Convention d’action foncière

Exemples Angers

Acquisition du site Thomson

Acquisition de logements 
pour la restructuration de 

l’îlot SAVARY



Le dispositif Convention d’action foncière

Gennes

Acquisition de sites pour un 
nouveau quartier d’habitat

Acquisition de logements 
pour la densification du cœur 

de ville

Pellouailles les vignes

Exemples
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