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Une réindustrialisation massive d’abord
dans les territoires historiquement industriels

UNE FORTE CONCENTRATION GEOGRAPHIQUE DES
INVESTISSEMENTS

En 2023 la France a enregistré prés de 28 milliards d’euros
d’investissements industriels, contre 22,5 milliards en 2022
et 13,3 milliards en 2021 (tendance identique en 2024).

Cette année L3, la seule région des Hauts-de-France représente
27% du total des principaux investissements industriels du pays
(ceux supérieurs a 1M€]. Les régions PACA et Grand Est viennent
ensuite avec respectivement 17 et 10% du total des
investissements industriels en 2023.

6¢ région la plus industrielle de France (en nombre d'emplois),
les Pays de la Loire se classent pourtant en avant-derniere
position pour les montants investis dans lindustrie en 2023
(545 M€ en 2023 contre 744 M€ en 2022 soit 2 a 3% des
investissements nationaux), et méme en derniére position si ce
montant est rapporté au nombre d'habitants : 136 € par habitant
contre 1279 euros pour les Hauts-de-France en premiere
position.

L'industrie est gourmande en capitaux et les années 2022 et 2023
ont largement été portées par les investissements privés mais
aussi publics. La tendance semble s’essouffler depuis avec un
contexte budgétaire resserré.

Investissements industriels par région en 2023 en France (en millions €)
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LA SITUATION DES PAYS DE LA LOIRE

Depuis plus de trois ans et un soutien volontaire et massif de
['Etat a U'industrie entre 2021 et 2024 — notamment a travers le
programme T7erritoires dindustrie dans une 1ere phase, puis a
travers la loi «Industrie Verte» de 2023 (voir /nfra) —
la réindustrialisation est devenue un enjeu majeur.
Les investissements industriels se concentrent globalement sur
les terres industrielles historiques du nord et de lest de la
France : Hauts-de-France, PACA, Rhone-Alpes et dans une
moindre mesure dans le Grand Est.

Les régions de 'Ouest, Pays de la Loire, Bretagne voire Centre-
Val-de-Loire ou Normandie restent en retrait.

Terre d’industrie, comment expliquer que les Pays de la Loire ne
profitent pas davantage de la dynamique actuelle ?

REINDUSTRIALISATION ET DECARBONATION, QUELLE PLACE POUR L'INDUSTRIE ANGEVINE ? - © Aura 2025

Ile-de-France

L'importance de lindustrie et ses
atouts pour les territoires

Plus souvent qu'on ne le croit hautement
technologique, au cceur des différentes
chaines de valeurs (matiéres premiéres,
produits semi-finis, services, etc.), lieu de
mixité sociale et d'équilibre territorial,
lindustrie est vecteur d'innovation elle
stimule la productivité, constitue
l'essentiel des exportations, et enfin
génere un effet multiplicateur sur le
reste de l'économie (1 & 2 emplois
supplémentaires générés indirectement
par emploi industriel dans les services
notamment).
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L'industrie en Pays de la Loire (effectifs salariés par
secteur)

Industries agro-alimentaires G G2 036

Fabrication de machines et de matériel de
transport

Métallurgie et fabrication de produits métalliques I 34 291

I, 53 484

Industrie des plastiques et autres produits non
minéraux

I 22 278

Industrie du meuble et diverses I 20 524

Fabrication de produits électriques et équipt
électroniques

I 18 324
Production et distribution électricité, gaz eteau | 17 689
Bois et papier [ 13 082
Habillement, textile et cuir [ 12 458
Industrie chimique et pharmaceutique [l 6 693
Industries extractives 1 1213
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Accelération de la décarbonation dans les territoires
aux industries les plus polluantes ?

L'autre enjeu majeur pour Llindustrie est celui de la
décarbonation, sachant qu'elle représente encore pres de 20%
des émissions de gaz a effet de serre et 20% de la consommation
énergétique du pays. Elle va devoir réduire de moitié ses
émissions d'ici dix ans avant d'atteindre la neutralité carbone en
2050, ce qui va nécessiter de 2 a 8 milliards d'investissements.

Les industries les plus polluantes sont tres majoritairement
encore concentrées dans les régions du nord et de l'est de la
France, de Strasbourg a Marseille. L'impératif de décarbonation
y est prioritaire.

C’est pourquoi les cinquante sites industriels les plus émetteurs
de CO% en France font U'objet d'un accompagnement particulier a
travers des « contrats de transition écologique », des accords

Emissions industrielles 2022 de Co, SEQE-UE

Cartogramme de Dorling des émissions industrielles de CO.e selon
le systéme d'échange de quotas d'émission de ['UE en 2022 en
France métropolitaine.

Les cercles sont proportionnels d la quantité d'émissions et, si
nécessaire, déplacés aussi peu que possible pour éviter les
superpositions.
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ENGIE THERMIQUE - CENTRALE
DK6 4 Mt

non contraignants par lesquels les industriels s’engagent a
réduire de 45% leurs émissions de gaz a effet de serre d’ici 2030
en échange d'un soutien public du plan France 2030.

Ces 50 sites sont responsables a eux seuls de 60% des émissions
de gaz a effet de serre de l'ensemble du secteur industriel
francais, et les 4 filieres les plus émettrices [chimie, métallurgie,
matériaux et construction, et agroalimentaire) de 80% des
émissions nationales.

Pour le directeur de France industrie,
“l'industrie a déja fait beaucoup, un tiers
de la baisse des émissions nationales de
CO2 depuis 1900 proviennent d'elle.”
Mais, selon lui, il va falloir accélérer
l'électrification (notamment pour
remplacer des fours ou moteur a gaz, le
gaz renouvelable, ['hydrogene

« vert » (notamment pour la fabrication
d’acier et engrais minéraux), la
biomasse (comme combustible de
substitution ou comme carburant en
biochimie] ou la capture et le stockage
de carbone... les quatre principaux
leviers —technologiques— de
décarbonation.

L'industrie des Pays de la Loire, bien que
forte de nombreux secteurs traditionnels
(aéronautique, naval, bois, textile, machines
et équipements, etc.) s'appuie aujourd’hui
sur un tissu économique plus récent que
dans les régions du nord et de Llest.
La région est ainsi plutot considérée comme
une «jeune» région industrielle, moins
concernée par ces émissions industrielles
polluantes, et donc a priori moins
concernée par ce soutien massif aux
principaux projets de transformation mais
pas moins par l'enjeu de décarbonation lui-
méme.

~\



Concentration économique et geographique
de la décarbonation de Uindustrie

LA DECARBONATION EN MARCHE

En 2022 et 2023 les investissements industriels les plus
significatifs en France (> 1 million d’euros) portent la marque de
la décarbonation, et aussi sans doute encore celle du Covid-19.
Les secteurs qui captent les investissements les plus importants
sont dans lordre UEnergie, U'Electronique, U'Environnement, la
Pharmacie, '’Automobiles & cycles, et la Chimie.

Le secteur Environnement-eau-recyclage montre une forte
accélération en 2023 et se place en 3¢ position en 2023 (12¢ en
2022). Le secteur de UEnergie concentre a lui seul plus de la
moitié des investissements industriels en 2023 (52%).

Ces investissements dans les secteurs liés a l'environnement et

U'énergie sont donc concentrés dans les mémes régions [voir
carte p.5).

Investissements industriels par secteur en 2023 en France (en millions €]
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LOI INDUSTRIE VERTE ET PLANIFICATION ECOLOGIQUE

La loi du 23 octobre 2023 dite « Industrie verte » a pour
ambition de faire de la France le leader des technologies vertes
en Europe et de soutenir la transition écologique industrielle
en France. A travers plusieurs mesures stratégiques, cette loi
vise a accompagner la décarbonation de [lindustrie
francaise, a relocaliser sa production, a renforcer son
attractivité grice au développement de nouveaux secteurs de
l’économie verte. L ‘objectif est de réduire les émissions de gaz
a effet de serre, de renforcer la souveraineté industrielle et de
créer de nouveaux emplois.

Industrie verte
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Dans le cadre de sa Planification écologique, parmi les 6
grandes  priorités  annoncées et un financement
supplémentaire de 10 milliards d'euros en faveur de la
transition écologique (dont 7 milliards en 2024}, l'Etat entend
encourager les investissements dans « l'innovation verte des
entreprises », notamment via les financements de France
2030. 1,5 milliard d'euros de moyens supplémentaires seront
consacrés a ces investissements en 2024, pour financer
la filiere des batteries de voitures électriques, Lle
développement de l'hydrogéne et la décarbonation des sites
industriels. Ils seront complétés par le crédit d’'impot et les
garanties vertes, prévus dans le cadre du projet de loi industrie
verte. Les engagements du Fonds chaleur de '’Ademe seront,
par ailleurs, augmentés de 300 millions d’euros en 2024, soit
un niveau total de 800 millions d’euros.
21/09/2023)

[source Localtis



Les 10 principaux investissements
annuels entre 2022 et 2024

LES « MEGA-USINES », UNE
INDUSTRIELLE QUI CACHE L'ESSENTIEL ?

La carte des 30 principaux investissements industriels des
années 2022 a 2024 en France fait clairement ressortir un fort
tropisme géographique dans la moitié Est du pays (du nord au
sud) - en particulier autour de Dunkerque et Fos-sur-Mer, ainsi
que dans des projets « verts » : batteries électriques, hydrogéne,
panneaux photovoltaiques...

VITRINE

A titre indicatif, les investissements records de
STMicroelectronics/GlobalFoundries  dans  UElectronique a
Crolles prés de Grenoble (5,7 milliards d'euros), et Prologium
pour les batteries électriques en 2023 a Dunkerque (5,2 milliards
d’euros) contrastent avec le seul investissement industriel du top
20 présent dans l'ouest de la France : Pure Salmon avec 275
millions d'euros dans lagroalimentaire prés de Bordeaux.
Les 10 plus gros projets industriels de 2023 représentent
ainsi 58% du total annuel annoncé en France (63% en 2024).

Top 10 des investissements industriels en France en 2022, 2023 et 2024 (montant annoncé par entreprise)
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*1,7 milliards d’euros pour la modernisation des 2 sites ArcelorMittal de Fos et Dunkerque

UNE TENDANCE QUI S"ESSOUFLE ?

Les plus importants investissements industriels réalisés en 2022
et 2023 en France confirmaient d'une certaine maniere la
tendance des deux années précédentes avec d'autres
investissements massifs dans les secteurs de l'environnement-
énergie, l'lautomobile, voire l'électronique et la santé-pharma.
Parmi ces projets les plus emblématiques figurent les annonces
des projets de gigafactories de batteries électriques pour
l'automobile, préfigurant la future « Vallée de la batterie » des
Hauts-de-France AESC—filiale de Renault et du chinois
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Envision, 3 milliards d'euros pour construire une usine a Douai —
et ACC— co-entreprise de Saft et Stellantis, avec 500 millions
d’euros investis pour une usine de fabrication de cellules et
modules de batteries pour véhicules électriques a Douvrin dans
le Pas-de-Calais.

Le Ter semestre 2024 confirme lui un revirement de tendance, le
nombre de fermetures d'usines ayant dépassé celui des
ouvertures de nouveaux sites industriels, pour la premiere fois
depuis la pandémie (source barometre Usine nouvelle,
nouveaux investissements industriels > 1 million d’euros).



Loin des méga-usines un avenir industriel

N -

a intensifier

L’ECONOMIE DES TERRITOIRES AVANT TOUT
PORTEE PAR LE DEVELOPPEMENT ENDOGENE

En deux ans les annonces de créations de sites a plus de 100
millions d’euros ont bondi. Avec en général deux implantations
par an, depuis douze ans, la France a recueilli pour les années
2022 et 2023 respectivement 15 et 14 annonces de projets
industriels supérieurs a 100 millions d'euros. En 2023, le
montant moyen investi pour de nouvelles usines a grimpé a 126
millions d’euros contre 12 a 15 millions d’euros auparavant.
En Pays de la Loire, en 2023 ce montant moyen se situe encore a
15 millions par projet industriel.

Mais cette moyenne masque la réalité. La médiane nationale
reste stable avec encore la moitié des projets avec un
investissement en dessous de 10 millions d’euros en 2023
comme en 2018.

L’effet est le méme sur U'emploi avec une croissance moyenne -
tirée par les « méga-projets » - mais une médiane stable (environ
30 salariés). Les projets aux investissements les plus élevés ne
sont ainsi pas forcément les plus créateurs d’emplois.
Les investissements colossaux dans quelques méga-usines ne

DEVELOPPEMENT ENDOGENE VS
DEVELOPPEMENT EXOGENE

Des travaux récents de David Cousquer du cabinet Trendeo
démontraient qu'il n'existe pas de corrélation entre le poids des
investissements directs étrangers et les créations d’emplois
sur un territoire [a I'échelle départementale].

« Attirer des entreprises étrangeres, les convaincre de se
développer localement, est donc probablement la marque d'un
écosysteme dynamique et une opportunité. Mais ce n'est pas la
seule facon de réeussir! »

doivent pas occulter les besoins locaux et projets de
développements de l'ensemble du tissu industriel des PME-PMI
et ETI francaises.

Nouvelles usines : montant investi
(M €), moyenne et médiane
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L'occasion de rappeler que le développement économique
territorial passe en grande majorité par le tissu économique
existant.

Comme le rappelle également Olivier Lluansi, ancien délégué
interministériel aux Territoires d’'industrie, « les deux tiers de
la capacité de réindustrialisation se nichent dans le tissu
industriel existant » (étude BPIfrance le Lab).

Il regrette en outre que la politique industrielle de ces
derniéres années ne se soit trop concentrée sur « les start-up,
les gigafactories et [innovation de rupture, et insuffisamment
vers le vrai potentiel qui est dans les territoires. »

QUELS ENSEIGNEMENTS TIRER DU BILAN NATIONAL DES INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS ?

La région Pays de la Loire et plus globalement le Grand ouest ne
profitent pas des trés grands projets industriels de décarbonation
annoncés ces trois derniéres années—bien que nombre d’entre
eux marque aujourd’hui le pas, en particulier dans le secteur des
batteries. Pourquoi les grands sites industriels historiques de
France s’y préteraient mieux ? Friches et disponibilités fonciéres,
revitalisation sociale (dont aides financiéres) et main-d'ceuvre
disponible, territoires frontaliers... les questions de réseaux et
infrastructures a grande échelle, comme de satisfaction des
besoins logistiques, ne sont certainement pas neutres [(eau,
électricité, zones portuaires, etc.).

Si jusque dans un passé récent l'industrie ligérienne a su mieux
résister qu’ailleurs a la mondialisation, elle n'en reste pas moins
spécialisée dans des secteurs aujourd’hui ([de nouveau) fragilisés
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— industrie textile, cuir et chaussures, lindustrie
agroalimentaire, automobile — ou soumise a de nouvelles
pressions (approvisionnements, recrutements, colts...] -

plasturgie, industrie du bois (meuble, agencement intérieur,
menuiserie...), industries navales et aéronautiques...

Néanmoins, si les causes d'investissements industriels
relativement modestes dans la région sont difficiles a établir, en
dehors des « giga projets » le territoire angevin a des
opportunités a saisir dans un tel contexte de mutations.
Notamment dans la poursuite de l'accompagnement du tissu
industriel endogene. Quelles alternatives industrielles ? Quels
sont ces atouts et spécificités angevines ? Quelle forme
Uindustrie verte pourrait-elle prendre demain dans la région
angevine ? Pour quels choix stratégiques ?



Les investissements industriels en Pays de la Loire

DES INVESTISSEMENTS REELS MAIS MODESTES

6éme région industrielle francaise en nombre d'emplois, les
Pays de la Loire recensent 206 entreprises avec des projets
d'investissement en 2023, pour un montant cumulé de 3,1
milliards d'euros d'investissements attendus (source
Solutions&Co). 44% des investissements concernent un projet de
modernisation, 30% une nouvelle implantation, et 26% une
extension de l'entreprise.

L'investissement le plus important s'éléve a 150 M€ (LDC a
Louverné (53)). Les 2/3 des investissements sont inférieurs a
50ME.

Conformément a la tendance nationale, prés de 60 % des
investissements annoncés sont liés a la transition écologique.

En 2023, le Maine-et-Loire recueille 29 % des investissements
prévus, suivi par la Loire-Atlantique (25 %).

Projets d’investissements dans l'industrie en Pays de la Loire [annonces 2023 pour les années a venir)

J<
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Projets d’investissement dans I'industrie
en Pays de la Loire
. entreprises identifiées dans la presse en 2023, ayant des projets
d’investissement annoncés pour les années a venir.

Une vingtaine de projets n’apparaissent pas, le montant n’ayant pas été renseigné.
. source : veille articles de presse Solutions&co, Trendeo - mars 2024
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Domaines d’activité (206 projets)
o
5 .l . Matériaux (48)
‘),\L,z . Energies et valorisation des déchets (28)
. Agroalimentaire (25)
. Métaux, machines (23)
. Electronique, informatique, numérique (18)
Logistique (12)
. Automobile et cycle (10)

Projets d'investissement = @) Chimie, pharmacie (9)

(en million d'euros)
. Textile, mode (7)

150 ‘ Naval, nautique (3)
50 w’:jﬁ Aéronautique et spatial (2)
20 i
5 . Autres (21)
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Les investissements étrangers ont été plus nombreux
en 2023 dans les Pays de la Loire

En 2023, les investissements directs étrangers ont continué de
croitre dans les Pays de la Loire, avec 82 nouveaux projets
recensés dans la région. Ces projets ont généré 4 656 emplois,
ce qui représente une augmentation de 35% par rapport a 2022.
Un tiers de ces investissements sont concentrés sur les

segments prioritaires du plan France 2030, notamment les

énergies et la décarbonation du secteur industriel (représentant

15% des projets). La Loire-Atlantique a attiré la moitié des
porteurs de projets, suivie du Maine-et-Loire avec 21%, de la
Sarthe avec 13%, et de la Vendée et de la Mayenne avec 7%
chacune. Source : le Journal des entreprises, 01/03/2024

Territoires d'industrie 2023-2027 : Pays de la Loire
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A date du 9 novembre 2023

Pays de la Loire
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Dynamique
emploi total

La région angevine tire son épingle du jeu
malgre des dynamiques industrielles contrastées

Globalement, la région angevine s’inscrit dans ce que lInsee
appelle le « U de la croissance » en France depuis plusieurs
décennies maintenant. Malgré des situations hétérogenes entre
les différents territoires du Pdle métropolitain Loire Angers
(PMLA], la dynamique est plutdt positive depuis une quinzaine
d’année:
e La CC Loire Layon Aubance fait partie du premier tiers des
intercommunalités francaises pour la croissance de l'emploi
a la fois industriel et total.

e Angers Loire Métropole fait partie des territoires les plus
dynamiques de France pour la croissance de l'emploi total
(nettement supérieure a la moyenne nationale), mais se situe
dans la moyenne pour la croissance de l'emploi industriel
(légerement négatif sur 15 ans).

e La CC Anjou Loir et Sarthe se situe dans une situation
intermédiaire a la fois pour l'évolution de 'emploi industriel
(légérement négatif) comme pour celle de Uensemble des
salariés (positive mais inférieure a la moyenne nationale
depuis 2006).

Dynamique locale de l'emploi industriel et de l'emploi total entre 2006 et 2023 pour chaque intercommunalité de

France métropolitaine

Dynamique emploi industriel

© aura - Source : Acoss-Urssaf, données au 31/12/2006 et au 31/12/2023
N.B.: Analyse des dynamiques selon la méthode des centiles du taux de croissance annuel moyen des effectifs salariés sur la période
Lecture : la CU Angers Loire Métropole fait partie des 33% des 1 251 EPCI de France qui ont connu la plus forte progression de 'emploi totale alors

qu'elle a connu une croissance médiane de ['emploi industriel.
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Le Pole meétropolitain Loire Angers : des territoires
aux profils industriels difféerenciés

Cette quinzaine d’années est en réalité marquée par deux
phases distinctes, avec un point bas de Llemploi salarié
industriel en 2016 : alors que la France métropolitaine avait
encore perdu prés de 500 000 salariés dans lindustrie entre
2006 et 2016 (-14% en 10 ans), la dynamique s’est inversée a la
sortie de la Grande crise économique dite « des
subprimes » (2008-2014) avec prés de 131 000 salariés
supplémentaires depuis lors (+4,3% en 7 ans).

Dans ce contexte, quelle que soit la période, la dynamique du
PMLA est globalement plus favorable, pour U'emploi industriel
comme pour l'ensemble de l'économie.

Légende de la carte et interprétation :

255 EPCI sont concernés a la fois par la plus forte baisse de
U'emploi salarié dans Uindustrie et dans U'emploi total [ex.
CC du Pays de Meslay-Grez (72]]
A A l'opposé, 283 EPCI fo.nt partie de‘ceux q.u-i ont re-ncontré é. Réindustrialisation ou moindre
la fois la plus forte croissance de 'emploi industriel et aussi
pour U'emploi total [ex. CC du Pays d'Ancenis et la CARENE
(44), ou la CC Loire Layon Aubance]

désindustrialisation ?
Derniéres tendances.

Autre situation extréme, peu de territoire ont connu une trés Les médias nationaux ont largement relayé la

forte baisse de 'emploi dans l'industrie et une hausse de
Uemploi total (38 EPCI) [ex. Rennes Métropole (35) ou la CC
des Vallées du Haut-Anjoul

réindustrialisation en cours dans le pays depuis 2017 et
les ouvertures d'usines. Aprés une série d'annonces
positives pour l'industrie francaise ces derniéres années,

H Tout comme l'inverse avec une forte baisse de l'emploi total 2024 sonnerait plutot comme un coup d'arrét a ce

et une forte hausse dans l'industrie (24 EPCI) [ex. CC Cceur rebond, qui s’expliquait davantage par une baisse du

de Brenne (36]] nombre de fermetures que par une hausse des

ouvertures de sites. « Plus qu'une véritable période de

Les autres types de dynamique de l'emploi correspondent a réindustrialisation » pour les années 20172024 , La

des situations intermédiaires : Fabrique de Uindustrie, think tank spécialisé, parle plutot

n 216 EPCI se situent dans une dynamique médiane a la fois d’'un « plateau qui mettait fin a trois décennies de vraie

pour U'emploi industriel et total [ex. CC Anjou Loir et Sarthe, désindustrialisation ».

CC Anjou Bleu Communaute, Mayenne Communauté ou CC La dynamique de décarbonation industrielle chancelle.

de Parthenay-Gatine]

Malgré les ralentissements, fermetures d’usines et

Certains territoires ont connu une dynamique moyenne de soubresauts industriels au cours de l'année 2024, la

l'emploi industriel et faible de U'emploi total, soit 112 EPCI tendance des six premiers mois de l'année indiquent que

[ex. CC du Thouarsais, CC du Mont des Avaloirs, CC de

'Ernée ou CC des Coévrons], ou linverse pour 115 EPCI [CA

Redon Agglomération (35) et CC du Haut Poitoul]

Enfin, certains territoires affichent une dynamique plutét
positive de 'emploi total et plus contrastée pour l'emploi

industriel, soit 83 EPCI [ex. CU Angers Loire Métropole]; ou

B Uinverse pour 125 EPCI [ex. CC Baugeois Vallée ou CA
Cholet agglo.]

pres de la moitié des ouvertures d’usines concerne
encore lindustrie verte (47%). Mais les difficultés du
géant de la batterie suédois Northvolt comme celles des
acteurs traditionnels de l'automobile viennent rappeler a
quel point la transition écologique de Llindustrie
automobile et le passage a la production de masse

prendront du temps.
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Le PMLA, deuxieme moteur industriel
du département apres le secteur Mauges-Choletais

Le Maine-et-Loire compte environ 57 000
emplois dans lindustrie, dont plus de
quatre sur dix dans le Choletais (25,3%)
et les Mauges (16,3%), soit prés de 24 000
emplois industriels. Ces deux
intercommunalités ont surtout connu une
croissance significative des emplois
industriels en dix ans (+ 2 555 emplois)
qui explique presque a elle seule le solde

L'emploi industriel dans les communes et intercommunalités du Maine-et-Loire

net des créations départementales sur la
période.

Le PMLA regroupe quant a lui plus du
tiers des emplois industriels de 'Anjou
(35,6%), dont plus du quart pour la seule
agglomération angevine (25,8% des
emplois industriels du département].
L'emploi industriel du PMLA progresse

mais moins vite quau sud du
département (+0,6%/an soit +1 114 sal.).

La CA du Choletais représente finalement
presque autant d’emplois industriels que
la CU Angers Loire Métropole avec plus
de 14 000 emplois industriels, et
l'industrie du PMLA presque autant que
Mauges et Choletais réunis.

(Nombre d'emplois industriels et évolution annuelle moyenne de l'industrie dans chaque commune entre 2011 et 2021)

Mombre d'emplois
dans l'industrie

10 000

2500

250
100

Evolution annuelle moyenne
de I'emplol industriel
dans la commune (en %/an)

. < -3%an
de-34-1%an
de-1a+1% /an

mm de1a3%ian

. >3%/an

Les principales communes d’Anjou pour Uemploi industriel (en nb)

© aura - Source : Insee RP2021— traitements aura

CHOLET

ANGERS
SEGRE-EN-ANJOU
SEVREMOINE
CHEMILLE-EN-ANJOU
BEAUPREAU-EN-MAUGES
SAUMUR

BEAUCOUZE
SAINT-BARTHENEMY-D'ANJOU
ECOUFLANT
MONTREVAULT-SUR-EVRE
MAUGES-SUR-LOIRE
VERRIERES-EN-ANJOU
AVRILLE

1347
1304
1297
1237
1116
1109

© aura - Source : Insee RP 2027
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81582

Angers est la 2¢ commune du département qui concentre
le plus d’emplois industriels (4 830 emplois en 2021,
+0,5%/an en moyenne en 10 ans pour 5% des emplois),
derriére Cholet (8 582, +1,3%/an, 22% des emplois) et
devant Segré-en-Anjou (2 482 emplois, -0,8%/an, 28% des
emplois).

Cing autres communes de la premiére couronne de

l'agglomération angevine — disposant de zones
industrielles anciennes — accueillent également plus de

1 000 emplois chacune dans lindustrie.

Q



L’industrie de la métropole angevine est resiliente
dans une économie fortement tertiarisee

Dans un territoire comme Angers Loire

Métropole, les emplois tertiaires
représentent plus de 8 emplois sur 10
(83% des emplois dans les services,
contre respectivement 52% pour Anjou
Loir et Sarthe et 61% pour Loire Layon
Aubance] et Llindustrie seulement 1
emploi sur 10 (contre respectivement
32% pour CC ALS et 16% pour CC LLA].
Ce ratio se situe dans la moyenne des

métropoles francaises.

Parmi un panel de 21 agglomérations et
métropoles francaises de comparaison,
Angers Loire Métropole se situe au 5¢

rang de population mais au 9e rang pour
le nombre de salariés dans lindustrie
avec plus de 15 500 salariés.

A titre de
agglomérations de

comparaison, les

Saint-Nazaire et
Dunkerque, avec plus ou moins moitié
moins d’habitants, réunissent pres de
18 000 salariés dans l'industrie.

Méme si la situation fut plus favorable

ces dernieres années, la tendance
confirme un repli de U'emploi industriel
dans la plupart des métropoles depuis
2006, bien que celles de U'Ouest s'en

tirent relativement mieux. Contrairement

a Saint-Nazaire, Brest et Nantes ou la

croissance est restée globalement
positive sur 15 ans, ALM enregistre une
faible baisse de l'emploi industriel : -
0,6%/an en moyenne (comme pour la
France métropolitaine), soit 1 550
salariés en moins dans lindustrie sur la

période.

Dynamique 2006-2023 et poids de l'emploi salarié industriel pour Angers Loire Métropole et les principales

métropoles de comparaison

Poids de l'industrie parmi les salariés (%)

Metz Rennes

-3% -2%

-1% 0%

40%

Dunkerque 35%

L o%

Taux de croissance annuel moyen (en % /an)

© aura - Source : Acoss-Urssaf, données au 31/12/2023

St Nazaire

L'axe des abscisses indigue
le taux de croissance annuel
moyen des effectifs salariés
de Uindustrie len %/ an).

L axe des ordonnées
représente le poids de
lindustrie parmi les salariés
du territoire len %).

La taille de la bulle est
proportionnelle au nombre
de salariés dans lindustrie
len nombre).

2% 3%

L’INDUSTRIE DE LA METROPOLE ANGEVINE PLUS DYNAMIQUE QUE LA MOYENNE DEPUIS 2016

Si ce n'était pas le cas sur la décennie précédente, depuis 2016 Angers Loire Métropole connait méme une croissance plus
dynamique que la moyenne. Entre 2016 et 2023, période plus porteuse, ce sont pres de 1 700 nouveaux emplois salariés qui ont été
créés dans lindustrie a ALM (+1,9%/an entre 2016 et 2023, contre +0,6%/an « seulement » en moyenne en France

o

métropolitaine).
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Une relative stabilité des effectifs industriels
malgre des difficultés circonscrites

Au sein du Péle métropolitain Loire Angers (PMLA], Uindustrie
représente 11,3% du total des emplois, soit une proportion
équivalente a celle au niveau national (11,7%).

Dans les Territoires d'industries du département comme 'Anjou
Bleu, l'industrie représente plus d'un emploi sur quatre (27,3%),
et presque les mémes proportions dans le 2" territoire labellisé
du Choletais-Mauges (23,1%].

A titre de comparaison, dans une économie trés tertiarisée
comme celle d’Angers Loire Métropole lindustrie représente
moins d’un emploi sur dix (9,6% des emplois locaux).

Anjou Loir et Sarthe, territoire historiquement tourné vers la
sous-traitance industrielle, se distingue avec prés du tiers de
ses emplois locaux quiy sont consacrés (31,6%).

La CC Loire Layon Aubance, davantage spécialisée dans
l'agriculture-viticulture connait un fort rattrapage depuis
quelques années, avec une croissance soutenue (+2,1% / an en
moyenne depuis 10 ans) et Uemploi industriel y représente
aujourd’hui un emploi sur sept (16,1% des emplois locaux).

Les effectifs salariés industriels sont globalement stables sur le
PMLA depuis 2006 avec une croissance annuelle moyenne de -
0,3% / an [soit 303 salariés en moins en 17 ans). Malgré une
dynamique un peu plus favorable pour lindustrie sur la période
récente, les créations d’emplois industriels sur la période

-1000

2016-2023 suffisent a peine a enrayer le recul des années
précédentes sans modifier non plus le poids de lindustrie,
encore relativement modeste au sein du PMLA.

Circonscrites a un territoire et une année donnée, les
dynamiques de ce secteur demeurent tres sensibles aux
évolutions d'une activité en particulier ou celle d'une entreprise.

Variation annuelle du nombre de salariés de lindustrie
dans les EPCI du PMLA depuis 2007 (en nb)

600

= CCALS mmmCCLLA

CUALM —e—PMLA

400

200

0

-200

-400

-800

-1200

© aura - Source : Acoss-Urssaf, données au 31/12/2023

Evolution des effectifs salariés des secteurs industriels au sein du PMLA depuis 2006 (en nb, NA 17)

25000
2000 W m B
15000

10000
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Nb salariés 2023 (croissance annuelle moyenne)

1482 salariés (+0,4%/an) ’

4

2 222 salariés (+1,1%/an) ’

4243 salariés (-1,4%/an) \

4 233 salariés (+0,4%/an) ’

2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Industries extractives, énergie, eau, déchets
Fabrication d'autres produits industriels
M Fabrication de matériels de transport

W Fabrication de machines et équipements électriques, électroniques, informatiques

m Industries agroalimentaires

© aura - Source : Acoss-Urssaf, données au 31/12/2023

Pour le PMLA ce sont les seules activités de fabrication de
machines et de fabrication d'équipements informatiques,
électriques et électroniques — une spécialité angevine (voir
supra) - qui concentrent lintégralité du recul du nombre de
salariés de l'industrie (-1 174 salariés depuis 2006, soit -1,4%/an
en moyenne).
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Les autres grands secteurs sont en augmentation plus ou moins
soutenue : de +0,1%/an pour la fabrication d'autres produits
industriels (dont maroquinerie avec Louis Vuitton et industrie
pharmaceutique avec Zach System) a +1,1%/an pour lindustrie
automobile (portée par Scania, Groupe Pilote, Hitachi Astemo,
Rivard..) en passant par Llindustrie agroalimentaire et
notamment la fabrication de boissons.



La filiere électrique / électronique (ELEC?),
une specificité angevine

Les principales pertes d’emplois industrielles angevines des
vingt derniéres années sont circonscrites autour d'activités qui
constituaient pourtant plutdt des points forts, incarnés a chaque
fois par un grand industriel défaillant (voir infra).

Plus précisément, le recul du secteur de la fabrication de
machines et d'équipements informatiques, électroniques et
électriques est essentiellement imputable a trois activités :

o La fabrication de produits électroniques grand public
avec -787 salariés depuis 2006 (dont fermeture de
Thomson-Technicolor).

° La fabrication de moteurs et turbines avec -571 salariés
(dont ex Bosch systémes de freinage).

° La fabrication de matériel de levage et de manutention
avec -433 salariés (dont ex Thyssenkrupp Elevator
Manufacturing).

A linverse qu’en est-il aujourd’hui des spécificités industrielles

motrices au niveau local, les secteurs industriels ou la région

Périmétre sectoriel de U'écosystéme électrique / électronique (Aura)

42.22 - Construction réseaux électriques et télécom

4321.A - Travaux d'installation
#lectrique (locaux)
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43.71B - Travaux d'installation
électrique (génie civil)

4 Ny
33.20D - Installation d"équipements électriques et électroniques

26 - Fabrication
déquipements électroniques
(informatiques et optigues)

33.14Z - Réparation d'équipements électriques
\. y,

46.51 - Commerce de gros
informatique

46.89A - Commerce de gros
matériel électrique
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46.52 - Commerce de gros
Bqui ectroniques

Grossistes

35.1 - Fournisseurs
d'électricité®

angevine dispose d'un avantage comparatif sur les autres
territoires francais ?

Parmi les facteurs d'opportunités, 5 secteurs d'activités
apparaissent comme spécifiques au territoire angevin, avec un
poids des emplois au moins 1,5 fois plus important qu’en
moyenne en France :

° La fabrication de boisson (1,84 ).

° L'industrie pharmaceutique (2,04).
° La plasturgie (1,54).

° L’industrie automobile (2,10).

° La fabrication d’équipements électriques [3,80],
secteurs qui se distingue le plus et surtout qui se
détache nettement par rapport aux autres métropoles
de comparaison.

Autrement dit, avec un poids de U'emploi presque 4 fois plus
élevé que la moyenne nationale pour la fabrication
d’équipements électriques , Angers Loire Métropole se place en
téte des métropoles du panel de comparaison.

Les synergies sont nombreuses entre électricité
et électronique qui sont intimement liées entre
elles ainsi qu'avec avec lhistoire industrielle
angevine, au moins depuis la fin des années 1950
et linstallation de l'usine Thomson puis BULL :
l'électronique  dépend de Llélectricité et
l'électricité  est aujourd’hui  pilotée par
'électronique.

*Filiere électrigue les entreprises [et
acteurs soclio-économiques) concernés par la
production, distribution et [utilisation de
l'énergie électrigue. Elle englobe les
Infrastructures  électrigues  [réseaux
transformateurs, moteurs électrigues,
céblages, etc.].

m
=
@
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*Filiere électronigue :

les entreprises [et
acteurs socio-économiques/ qui traitent des
signaux électrigues, en particulier a travers

des composants comme des semi-
conducteurs, les circuits imprimés et les
systemes de commande.

*sauf revente d’électricité issue des panneaux solaires [35.11Z établissements sans salarié]

UN REGAIN D’ENERGIE POUR LA FILIERE
ELECTRIQUE ANGEVINE

La filiere électrique / électronique angevine peut s’appuyer sur
plus de 600 établissements actifs et plus de 5 300 salariés au
sein du PMLA [(contre 6 000 en 2006}, dont 91% localisés a
Angers Loire Métropole.

A lUinstar de lindustrie angevine, bien qu’en baisse sur le temps
long, les effectifs sont de nouveau orientés a la hausse depuis
2016 (+ 700 salariés).
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Les industriels représentent plus de la moitié des emplois avec
parmi les principaux employeurs l'équipementier automobile
Valeo (éclairage électrique] qui compte plus d'un millier de
salariés, Artus-Meggitt (moteurs électriques pour Llaviation),
Evolis (périphériques informatiques]) et Atos-Bull (super
calculateurs) avec chacun plus de 200 salariés, mais aussi
Warner Electric, Eolane, etc.. Viennent ensuite les acteurs de la
construction et des réseaux électriques (Enedis, groupe Marais,
CEGELEC, SPIE...).

Q



Filiere électrique / électronique
et decarbonation de Uindustrie angevine

Principaux établissements employeurs de la filiere électrique / électronique dans la région angevine

0 [ 2km
_'j.

O

© gura - Source : RTE, DDT 49, INSEE SIRENE 2024, IGN AdminExpress 2024

Seul le groupe Marais a Durtal n‘apparait pas sur cette carte des 18 établissements de plus de 50 salariés dans la filiere ELEC? du PMLA

DECARBONATION ET INDUSTRIE
VERTE : LA FILIERE ELECTRIQUE
ANGEVINE COMME MOTEUR

Amélioration de lefficacité énergétique.
Electrification des procédés. Utilisation
d'énergies  décarbonées. Economie
circulaire et sobriété. Plutot PME-PMI
qu'ETl ou grandes entreprises (sauf
Valeo), le tissu industriel angevin s'est
déja tourné avec succes vers la
décarbonation.  Expliseat, spécialisée
dans les sieges de transport ultralégers,
produit a Avrillé des sieéges 40% moins
lourds  réduisant ainsi  l'empreinte
carbone des avions. Néolithe, start-up
industrielle désormais installée dans une
nouvelle usine de prés de 10.000 m? qui
transforme les déchets ultimes en
granulats pour la construction grace a
une innovation de rupture. Les Rairies-
Montrieux, briqueterie de terre cuite aux
Rairies, s'est lancée dans une éco-
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démarche (réemploi de matiére] et a
investi plusieurs millions en 2024
consacrés notamment a la construction
d’un batiment doté d’équipements a faible
consommation énergétique ainsi qu’'a
l'acquisition de nouveaux fours moins
énergivores. Trois exemples différents
d’entreprises du PMLA qui montrent la
voie de la décarbonation industrielle.

Parmi les cing filieres technologiques
vertes, les ‘Big 5 (hydrogéene vert,
batteries, éolien, pompes a chaleur,
photovoltaique] que le gouvernement
encourage, la région angevine bénéficie
des entreprises et technologies de
lindustrie verte qui favorisent la
transition  écologique  principalement
dans le secteur des batteries. Parmi
elles, Triade Electronique (recyclage de
déchets électroniques) - l'un des plus
gros gisements de déchets électroniques
de France -, Okamac (reconditionnement
de Mac), VoltR (reconditionnement de
batteries lithium), ou encore Entech

Ligne aérienne RTE en exploitation
= L0DkV
— 225kV
— 90kV
Ligne souterraine RTE en exploitation
..... zzﬁkv
""" 90kV
A Poste de transformation et point de piquage

Tissu économique

Etablissement

Etablissement de la filiére
électrique/électronique
() 250 salariés

<50 salariés

Périmétres administratifs

Commune
EPCI
[ Département

~— Réseau hydrographigue principal

(recyclage de batteries de véhicules
électriques)  par  exemple.  Pony,
opérateur de vélo et trottinettes
électriques, a déja conclu un partenariat
avec VoltR pour le recyclage de ses
batteries. Une boucle circulaire locale.

Le territoire angevin propose une
vingtaine de formations professionnelles
dédiées a l'électricité et a l'électronique
(lycées professionnels, CFA,
Fab’Academy...], ainsi que plusieurs
établissements d'enseignement
supérieur et  écoles  d'ingénieurs
(Université d’Angers—IUT / Polytech,
ESEO, ESAIP...).  Angers accueille
également des laboratoires de recherche
en lien avec ces domaines [(Moltech
Anjou...). Le territoire angevin bénéficie
en outre du Technocampus électronique
et loT, accélérateur industriel animé par
le cluster spécialisé We network et qui
soutien  l'écosystéme  angevin et
notamment ses start-ups industrielles.

Q



Quel role des infrastructures électriques
dans le verdissement de Uindustrie ?

CAPACITES ELECTRIQUES ET DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE VERTE

RESEAU SOUS TENSION

Le réseau électrique francais et ses opérateurs sont soumis a
trois enjeux de fourniture concomitants :

o Développement des mobilités électriques.
o Décarbonation des process industriels.
° Multiplication des datacenters (notamment

consommation d'énergie de U'IA x8 a horizon 2028).

Deux autres défis majeurs concernent le réseau électrique
francais : celui du mix énergétique pour atteindre la neutralité
carbone, et la maitrise du co(t de 'énergie.

Or la question de la proximité et de la capacité des réseaux
redeviennent critiques comme Llont montré récemment
plusieurs grands projets de réindustrialisation (voir carte p.5),
de développement des énergies bas carbone, ou la perspective
de décentralisation des datacenters* (par ex. le projet Eclairion
de 90.000 m? pour Mistral Al notamment a Bessé-sur-Braye
(72]).

DES GESTIONNAIRES DE

Le territoire angevin est plutét bien doté, en particulier la
premiére couronne autour d'Angers et les zones d’activités de
Beaucouzé et Saint-Barthélemy-d'Anjou, ainsi que la boucle au
nord de Montreuil-Juigné (lignes a trés haute tension de 225 kV
et haute tension de 90 kV qui acheminent lélectricité des
grandes unités de production jusqu‘a des transformateurs).

Compte tenu du colt de déploiement de telles infrastructures, et
en dépit du plan stratégique d'investissements a 'horizon 2040
(SDDR) de RTE, il faut imaginer pouvoir composer avec
l'existant. Les sites raccordés ou a proximité de telles
installations revétent donc aujourd’hui une place stratégique, y
compris dans les territoires ruraux (industries vertes,
datacenters, stockage d'énergie...).

Hormis les défis du recrutement (image de lindustrie] et la
simplification des procédures, outre la décarbonation et le role
clé des infrastructures réseaux, le foncier et les capacités
d’accueil immobiliéres constituent enfin une condition sine qua
none a la réindustrialisation des territoires.

Principaux réseaux électriques, tissu économique et zones d’activités du Maine-Loire

*'explosion du volume des données numériques, les impératifs
de souveraineté et de sécurité ne font plus de doute et entrainent

une progression de la construction de datacenters avec un
maillage différent. Peu attractive pour des
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datacenters
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hyperscaler, l'agglomération angevine pourrait l'étre a linverse
pour des datacenters Edge, de plus petite tailles, en milieu urbain,
proche des réseaux de télécommunication et des utilisateurs
finaux pour réduire la latence. Une problématique a anticiper...

Q



Quelle perspective de developpement
pour U'industrie angevine ?

UN FONCIER A PRESERVER, DE NOUVELLES FORMES URBAINES A INVENTER POUR DES ACTIVITES DE

PRODUCTION FAVORABLES A L’INDUSTRIE VERTE

L'avenir de Ulindustrie angevine ne passe vraisemblablement pas par les
gigafactories.

Les entreprises n'échappent pas a limpératif de sobriété fonciere. Le foncier
disponible en zone d'activités économiques (ZAE) se réduit sur le territoire angevin,
a fortiori les grandes emprises fonciéres d'un seul tenant en capacité d'accueillir
prioritairement les projets industriels. Celles-ci doivent donc étre réservées a de
tels projets, sans s’exonérer de formes d’immobilier plus compactes. Il s’agit
autant de verticaliser limmobilier d’entreprises que de repenser les process
industriels. Premier défi, densifier les espaces privés existants, y compris par la
remobilisation de friches—pour peu que leur réutilisation soit encore compatible et
dirigée vers un usage industriel ou économique— mais aussi optimiser
'aménagement des espaces publics en ZAE malgré les contraintes normatives.

La piste suivante se résume a la mutualisation : coworking industriel, partage des
espaces d’activités et optimisation de la logistique (pour réduire les besoins en
stockage industriel), voire mutualiser les ressources fonciéres entre
intercommunalités.

Autre défi, réintroduire des activités productives dans les bourgs et centres-villes
apres des décennies d’externalisation en périphérie. Y maintenir une partie des
activités de production, compatibles avec l'habitat et pour certains types de
produits, permet de redynamiser les quartiers et limiter les déplacement en
rapprochant domicile et travail. La mixité urbaine et activités productives en ville
s’'incarnent a travers une industrie plus verticale, type hotels industriels, mais aussi
plus flexible, type micro-usine (containers ou autre).

Les activités a plus forte valeur ajoutée , comme celle d'une industrie innovante, se
prétent davantage a un environnement urbain (type d’activités, viabilité,
compétences...).

Des grands fonciers en zones d'activités économiques aux espaces mixtes intégrés
au tissu urbain, en passant par des formes urbaines réversibles ou modulables, la
remobilisation de friches ou l'extension de zones d'activités nécessite une
planification urbaine stratégique et une collaboration entre les acteurs du territoire
pour maximiser l'utilisation des capacités fonciéres et immobiliéres disponibles.

CONCLUSION

© Med in Town —exemple de micro-usine

L'avenir de l'industrie angevine repose sur un modeéle durable et innovant, exploitant ses atouts historiques
pour se réindustrialiser et conquérir de nouveaux marchés. Les axes majeurs pour une industrie angevine

robuste et cohérente avec les enjeux locaux et globaux se résument ainsi :

¢ Lavalorisation de I'industrie et 'accompagnement de son acceptabilité sociale ;

¢ Le renfort des écosystémes locaux et de la logique de cluster, en favorisant la proximité et la

reconnaissance du tissu économique angevin ;

Le soutien a la formation, en lien direct avec les entreprises et I'évolution des marchés ;

Le soutien massif a l'innovation, notamment dans les PME-PMI, souvent éloignées des dispositifs

nationaux ;

L’appui au développement de nouveaux marchés par la diversification et les niches, notamment en

encourageant I’expérimentation ;

Image générée par intelligence

Le développement de nouvelles formes d'immobilier de production, comme les hétels d'entreprises et les artificielle [chatGPT]
micro-usines pour une industrie a plus forte valeur ajoutée ;

L’accélération de la transition écologique pour les industriels angevins par la décarbonation de leurs outils

de production.

REINDUSTRIALISATION ET DECARBONATION, QUELLE PLACE POUR L'INDUSTRIE ANGEVINE ? - © Aura 2025





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


